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GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

Sovoloisry Gorenciod Gonorad Kapionad

N o+ 995 zozo/&’og REG-AVCA/ GGR
Crncomwcrmetiver, 2 7 DiC. 2010

; '- \ VISTO: El Informe N° 150-2010/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT con Proveido N®
VP 87N

1 66968-2010/GOB.REG.HVCA/GGR, el Informe N° 368-2010/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT-SGDIel, el
" i 3 nforme N°  056-2010/GOB.REG.HVCA/ GRPPyAT-SDGlel-pgtp, el Informe N° 281-
ASDUEL 6, i' 010/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGPEyAT y el Informe N° 006-2010/GOB.REG.HVCA/ GRPPYAT-
7 SGPEyDT/ acq-ejv; v, -

CONSIDERANDO:

Que, el segundo pirrafo del Articulo 33 de la Ley N° 27867: Ley Orgénica de los
: Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno Regional
L corresponden al Gerente General Regional y los Gerentes Regionales, bajo un sistema gerencial sustentado en
la planificacion estratégica, organizacion, direccidn, ejecucién, evaluacién y control, dentro del marco
notrmativo emitido por los sistemas administrativos;

Que, el Articulo 38° del Reglamento de Otganizacién y Funciones del Gobierno
Regional de Huancavelica, aprobado mediante Ordenanza Regional N° 104-GOB.REG.HVCA/CR,
modificadas en parte mediante Ordenanza Regional N° 122-GOB.REG.HVCA/CR, Ordenanza Regional N°
135-GOB.REG.HVCA/CR y Ordenanza Regional N 138-GOB.REG.HVCA/CR, establece que la Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento Territorial, tiene como funciones, entre otras,
ditigir la formulacion y evaluacién del Plan Operativo Institucional;

(Que, mediante Resolucién  Gerencial General Regional N°  359-
2009/GOB.REG.HVCA de fecha 10 de noviembre del 2009, se aprobd la Directiva N° 001-
. 2009/GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPyAT: “Lineamientos Metodolégicos para la Formulacién, Aprobacién y

/757 Evaluacién del Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2010 del Pliego 447 Gobierno Regional de

Que, en la aplicacién de la citada directiva, algunas Unidades Otrganicas de las Unidades

.y Ejecutoras Desconcentradas, presentaron dificultades en la etapa de formulacién del Plan Operativo

Institucional, por lo que a fin de superar éstas deficiencias y homogenizar criterios, resulta necesario emitir

nuevos lineamientos metodolégicos para la formulacién y evaluacién del Plan Operativo Institucional 2011 y

siguientes ejercicios fiscales, que contribuyan a mejorar una adecuada programacion de actividades y proyectos,

+. para garantizar y fortalecer el buen desempefio de los Organos Estructusados y Unidades Orgénicas del Pliego
- 3 447 — Gobierno Regional Huancavelica;

= bl

Estando a lo informado; v,

Con la visacién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
.\ condicionamiento Tetritorial, Oficina Regional de Administracién, Gerencia Regional de Desarrollo
Lronomico, Gerencia Regional de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Infraestructura, Gerencia Regional
Recursos Naturales y Gestién del Medio Ambiente y la Oficina Regional de Asesoria Juridica;

' = En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Perd, Ley N°
ﬂ:gi'( _7783 Ley de Bases de la Descentralizacién, Ley N® 27867: Ley Orgéanica de los Gobiernos Regionales v,
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GOBIERNO REGIONAL
HUANCAVELICA

Mo OV 2010/ G0B.REG-HVEA GGR
Mevmndi, 27 BIC. 2000

SE RESUELVE:

> ARTICULO 1°- APROBAR la DIRECTIVA N° 013-2010/GOB.REG.
 HVCA/GGR-GRPPyAT-SGDIel: “LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA
FORMULACION, APROBACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2011 DEL PLIEGO 447 GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA”, documento que rubricado en treinta (30) folios y en calidad de anexo, forma patte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- DEJAR SIN EFECTO, a partir del 31 de diciembre del 2010,
Resolucién Gerencial General Regional N° 359-2009/GOB.REG.HVCA de fecha 10 de noviembre del 2009,
por la cual se aprobé la Directiva N° 001-2009/GOB.REG.HVCA/ GGR-GRPPyAT: “Lineamientos
Metodolégicos para la Formulacién, Aprobacién y Evaluacién del Plan Operativo Institucional para el Afio
Fiscal 2010 del Pliego 447 Gobierno Regional de Huancavelica”, por las consideraciones expuestas en la
presente Resolucién.

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los Organos Competentes
del Gobierno Regional de Huancavelica y a la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional e Informatica, parasu
publicacién en el portal institucional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
“UEROIEE
Yook floleds

-------------------
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GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

DIRECTIVA N° 013- 2010/GOB.REG-HVCA/GGR-GRPPyAT-
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA
FORMULACION, APROBACION Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2011

DEL PLIEGO 447 GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA

PROPUESTO: Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica Y
Acondicionamiento Territorial




DIRECTIVA N° 013- 2010/GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPYAT-SGDlel

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION, APROBACION Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO FISCAL 2011 DEL PLIEGO 447

GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

OBJETIVO.

11

Establecer procedimientos metodoldgicos de caracter técnico y operativo que aseguren la
consistencia del proceso de formulacion, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo
Institucional — POI, del Pliego 447 - Gobierno Regional de Huancavelica.

FINALIDAD.

12

Orientar el desarrollo de la gestion institucional en el corto plazo en concordancia con las
Politicas Nacionales, Sectoriales y articularlo a los Planes vigentes de Mediano y Largo
Plazo de la Region.

2.1.  Contribuir a la optimizacion en la utilizacion de los recursos asignados, haciendo factible el
logro de los objetivos y metas con eficacia y eficiencia.

BASE LEGAL.

3.1. Constitucion Politica del Pert

32,
3.3.
3.4.
4

3.6.
37

3.8.
3.9.
3.10.

3.11.
3.12.

3.13.

3.14.

3.1,

Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Art. 71° establece que los
POI reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar en cada afio fiscal.

Ley N° 29465 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2010.

Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28716 Ley de Control Intemo de las Entidades del Estado.

Ley N° 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo.

Ley N° 28983 Ley de Igualdad de Oportunidades Entre Mujeres y Hombres.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Legislativo 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del
sector Plblico y Reglamento.

Resolucion de Contraloria General N° 332-2007-CG, autoriza la Directiva N° 04-2007-
CGI/GDES, para la Rendicion de Cuentas de los Titulares.

Ordenanza Regional N° 148-GOB.REG-HVCA/CR; Aprueba la Modificacion del ROF y
Estructura Organica del Gobierno Regional de Huancavelica.

Ordenanza Regional N° 153-GOB.REG-HVCA/CR; Aprueba la Modificacion del Cuadro para
Asignacion de Personal - CAP del Gobiero Regional de Huancavelica.

ALCANCE.

La presente Directiva es de estricto cumplimiento de todos los érganos estructurados del Pliego
447 - Gobierno Regional Huancavelica.

DISPOSICIONES GENERALES.

5.1.

PRINCIPIOS.
Los principios que fundamentan la formulacién del Plan Operativo son los siguientes:

a) Prestacion de servicios de calidad y la consecucion de objetivos cuantificables.
b) Uso eficiente de los recursos fiscales.

c¢) Asegurar la coordinacion entre los diversos drganos estructurados.
Transparenma y efectlwdad en el accionar institucional.
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G629
DIRECTIVAN° __ - 2010/GOB.REG.HVCA/GGR-GRPPYAT

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULAQION, APROBACION Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO FISCAL 2011 DEL PLIEGO 447
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

OBJETIVO.

1.1. Establecer procedimientos metodologicos de caracter técnico y operativo que aseguren la
consistencia del proceso de formulacion, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo
Institucional = POI, del Pliego 447 - Gobierno Regional de Huancavelica.

Il.  FINALIDAD.

1.2, Orientar el desarrollo de la gestion institucional en el corto plazo en concordancia con las
Politicas Nacionales, Sectoriales y articularlo a los Planes vigentes de Mediano y Largo
Plazo de la Region.

2.1, Contribuir a la optimizacion en la utilizacion de los recursos asignados, haciendo factible el
logro de los objetivos y metas con eficacia y eficiencia.

BASE LEGAL.

3.1.  Constitucion Politica del Peru

3.2. Ley N°27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

3.3. Ley N°27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

3.4. Ley N° 27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.5. Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Art. 71° establece que los

PO reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar en cada afo fiscal.

3.6. Ley N°29465 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2010.

3.7. Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional

de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Ley N° 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo.

0. Ley N° 28983 Ley de Igualdad de Oportunidades Entre Mujeres y Hombres.

1. Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

2. Decreto Legislativo 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del
sector Publico y Reglamento.

. Resolucion de Contraloria General N° 332-2007-CG, autoriza la Directiva N° 04-2007-
CGIGDES, para la Rendicion de Cuentas de los Titulares.
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. 58§ 3.14. Ordenanza Regional N° 148-GOB.REG-HVCA/CR; Aprueba la Modificacion del ROF y
LT LR oo : : :
NS Estructura Organica del Gobiemno Regional de Huancavelica.

3.15. Ordenanza Regional N° 153-GOB REG-HVCA/CR; Aprueba la Modificacion del Cuadro para
Asignacién de Personal - CAP del Gobierno Regional de Huancavelica.
ALCANCE.

La presente Directiva es de estricto cumplimiento de todos los érganos estructurados del Pliego
447 - Gobierno Regional Huancavelica.

DISPOSICIONES GENERALES.
5.1, PRINCIPIOS.
Los principios que fundamentan la formulacion del Plan Operativo son los siguientes:

Prestacion de servicios de calidad y la consecucion de objetivos cuantificables.
Uso eficiente de los recursos fiscales.

Asegurar la coordinacion entre los diversos érganos estructurados.
Transparencia y efectividad en el accionar institucional

Adaptabilidad a los cambios.




B

f) Veracidad en la informacion presentada.
g) Trabajo en equipo basado en la iniciativa, creatividad y respeto.
h) Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

5.2. VALORES
Los valores que orientan la formulacion del Plan Operativo son los siguientes:

a) Responsabilidad para asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos.

b) Compromiso para cumplir con empefio y profesionalismo las obligaciones que impone
el servicio publico.

¢) Disciplina para cumplir las normas establecidas y reconocer la autoridad.

d) Puntualidad en la presentacion de la informacion en los plazos establecidos.

5.3. RESPONSABILIDAD

La formulacion y evaluacion del POl 2011, es de responsabilidad de los Gerentes
Regionales, Gerentes Sub Regionales, Sub Gerentes, Directores, Jefes de Area ylo
Responsables de las unidades orgénicas que constituyen al Gobierno Regional.

Los Directores de las Unidades Operativas de Educacion, Agraria y Salud, deberan remitir
bajo responsabilidad copia de la formulacion y evaluacion de sus POls a sus respectivas
Direcciones Regionales Sectoriales; documento que debera cefiirse a la estructura y
formatos establecidos en la presente directiva.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial,
es la dependencia técnica responsable de conducir el proceso de formulacion y evaluacion
del Plan Operativo Institucional 2011, en coordinacion las Oficinas Sub Regionales de
Planeamiento y Presupuesto de las Unidades Ejecutoras y Oficinas de Planeamiento y
Presupuesto o quienes hagan las veces de las Direcciones Regionales Sectoriales.

DEFINICIONES.

54.1. Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDC): Instrumento orientador del
desarrollo regional de largo plazo, se formula de manera concertada y participativa,
con una visién de futuro que genere criterios orientados para las iniciativas e
inversiones de los diversos actores economicos, sociales e instituciones del ambito
regional; se constituye en el documento marco para la formulacion de las politicas
publicas regionales y del plan estratégico institucional. Es la base para llevar a
cabo el Presupuesto Participativo.

542 Plan Estratégico Institucional (PEIl): Es el instrumento de gestion de mediano
plazo que orienta la gestion institucional y recoge los compromisos asumidos por el
Estado en el Proceso de Planeamiento del Desarrollo Concertado que incluye los
aspectos institucionales, sirve de base para la elaboracion del Plan Operativo
Institucional y del Presupuesto Institucional,

543, Plan Operativo Institucional (POIl): Instrumento que establece las actividades,
metas, presupuesto e inversiones para un horizonte temporal de un afo y que
permite cumplir los objetivos institucionales, utilizando con eficiencia y eficacia los
recursos humanos, tecnologicos y fisicos.

54.4. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Instrumento de gestion
presupuestaria regional de corto plazo y es la expresion financiera del Plan
Operativo Institucional.
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545 Vision: Declaracion sobre lo que la institucion aspira ser y sobre sus expectativas
para el futuro. Describe la imagen de éxito de ia institucion, si esta logra cumplir su
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mision exitosamente. Para formular la vision, se debe contemplar aspectos de
como deberia ser la institucion en el futuro y como se lograra dicho proposito.

5.4.6. Misiéon: Describe el principal producto o servicio que brinda la institucion, las
necesidades principales de los usuarios (a quién se satisface, que se satisface y
como se satisface las necesidades de los usuarios). Es la razén de existir de la
institucion, debe reflejar lo que es, haciendo alusion directa a la funcion general y
especifica como instancia de gestion.

5.4.7. Evaluacién: Constituye un elemento fundamental para constatar los avances o
logros de los objetivos previamente definidos. Esta fase debe llevarse a cabo en
forma peribdica de tal manera que se detecten distorsiones, deficiencias o
defectos, y se adopten las medidas correctivas pertinentes y oportunas. Esta
orientada al establecimiento de mecanismos que permitan asegurar en forma
permanente y oportuna un proceso optimo de planeamiento estratégico en la
organizacion, adoptando correcciones cuando su desarrollo y ejecucion lo
ameriten,

54.8. Indicadores: Ratio, porcentaje o valor que detalla una relacion de variables para
medir los cambios generados por una intervencion realizada en un determinado
periodo de tiempo, y conocer en qué medida el objetivo ha sido logrado.

Es la expresion cuantitativa de la relacion entre dos y méas variables que permite
medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en la ejecucion de un
programa, proyecto y actividad, y evaluar el desempefio de una organizacion frente
a las metas. Se mide en numeros, razones, tasas, etc. para permitir
comparaciones.

5.4.9. Lineamientos de Politica: Constituyen el marco orientador o directrices que deben
guiar el accionar de la institucion en el desarrollo de una regién, a partir del cual se
establecen las prioridades sectoriales, los objetivos estratégicos, resultados y
actividades.

54.10. Objetivos Estratégicos: Son aquellos logros que se esperan alcanzar en el
mediano y largo plazo, que contribuiran al logro de la visién de la organizacion y
por lo tanto de la vision del pais y mision del Estado Peruano.

. 54.11. Objetivos Generales: Son aquellos cambios o efectos que se esperan alcanzar en

HVCA. la realidad que se interviene, en un periodo de tiempo determinado y significa la

e LM""‘““ solucion a problemas generales identificados; deben ser susceptibles de ser
s medidos a través de indicadores objetivamente verificables.

54.12. Objetivo Especifico: Expresa la situacion particular que se desea alcanzar en el
corto plazo (01 afio), esta debe responder a la funcion que realiza cada unidad
organica.

54.13. Planeamiento Operativo: Es el sub-proceso mediante el cual se definen los
objetivos, actividades y metas de corto plazo, tomando en cuenta el marco
estratégico y de desarrollo y el presupuesto para concretizarios.

54.14, Linea de Base: La linea de base es el valor del indicador al inicio de la
planificacion, es la primera medicion que se realiza con la finalidad de contar con
una base que permita cuantificar los cambios netos ocurridos en razon de su
intervencion.

VI.  MECANICA OPERATIVA
Los procedimientos a seguir para la formulacion y evaluacion del POl es el siguiente:
6.1. ETAPA DE FORMULACION: (Hasta la tercera semana de Noviembre)




6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

Corresponde al Gerente Regional, Gerente Sub Regional, Sub Gerente, Director
ylo Responsable de cada ¢rgano estructurado o unidad organica, propiciar la
participacion activa de todo el personal a su cargo y conformar el equipo de trabajo,
responsable de la formulacion y sistematizacion de sus respectivos Planes
Operativos Institucionales.

Los Organos Estructurados de la Sede Central definiran sus objetivos generales y
especificos, teniendo como marco la vision, mision y los objetivos estrategicos del
PEI Regional.

El Hospital Departamental, Direcciones Regionales y Unidades Operativas
desconcentradas de Educacién, Agraria y Salud, considerando la vision y misién
del PEI de su respectivo sector; deberén establecer los objetivos especificos, a
partir de los Objetivos Estratégicos y Generales definidos en el anexo N° 2 de la
presente directiva. Esta accion se realizara utilizando el formato N° 1.

A partir de los Objetivos Especificos establecidos, se realizara la identificacion,
programacion y costeo de las actividades por orden de prioridad, teniendo en
cuenta el recurso humano con que cuenta cada unidad u érganc estructurado,
debiendo consignar dicha informacion en el formato N°2.

La programacion de los proyectos deberan efectuarse conforme al Programa de
Inversiones del ejercicio fiscal correspondiente.

Los Organos Estructurados que no ejecutan proyectos, solo desarrollaran los
Formatos N°s 01, 02 y 05; por otro lado los Organos Estructurados que
desarrollan actividades y ejecutan proyectos, desarrollaran los Formatos N°s 1, 2,
3,4y5.

Las Unidades Organicas u Organos Estructurados podran reformular su POI, antes
del primer semestre, debiendo remitir a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial el informe técnico que justifique su
reformulacion.

Las Direcciones Regionales Sectoriales remitiran directamente su POl a la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
con copia a sus gerencias, previamente revisado y consolidado los planes de sus
respectivas unidades organicas.

La Oficina Sub Regional de Planeamiento y Presupuesto de las Gerencias Sub
Regionales seran los responsables de rewvisar y consolidar los POls de sus
diferentes unidades organicas que la constituyen y remitias a la Gerencia
Regional de Planeamientc, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en los
plazos establecidos. '

ETAPA DE REVISION, COORDINACION Y CONSOLIDACION: (Hasta la segunda
semana de Diciembre)

Revision y Coordinacion.

6.2.1.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento
Territorial sera la responsable de revisar y de ser el caso realizar las observaciones
técnicas que haya lugar, las mismas que seran corregidas en los plazos que se fije
segun la complejidad, no debiendo exceder los 8 dias habiles de recibidas las
observaciones.

Consolidacion.

6.2.2.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento
Territorial consolidara el Plan Operativo Institucional a nivel del Pliego 447 -
Gobiero Regional Huancavelica para el correspondiente afio fiscal, el mismo que




sera remitido al Despacho de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial, para su revision y correspondiente tramite de
aprobacién.

6.3. ETAPA DE APROBACION Y EJECUCION.

Aprobacién (Hasta la cuarta semana de Diciembre)

6.3.1. Laaprobacion del Plan Operativo Institucional del Pliego - 447 — Gobierno Regional
de Huancavelica se efectuara mediante Resolucion de Gerencia General Regional.

6.3.2.  Aprobados los Planes Operativos via acto Resolutivo se publicaran en el portal del
Gobiemo Regional y se remitiran a los Organos Estructurados correspondientes.

Ejecucion (A partir del mes de Enero)

6.3.3. La ejecucion o implementacion del Plan Operativo Institucional se iniciara el primer
dia habil del mes de enero del 2011 por cada unidad estructurada del Pliego.

6.4. ETAPA DE EVALUACION.

64.1. Los informes de evaluacion, son de carécter semestral y anual, deberan
presentarse a mas tardar a los Treinta dias calendario, de culminado el periodo
correspondiente, a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial. Los informes de evaluacion deberan ser elaborados
utilizando el esquema de presentacion y formatos N°s 6, 7y 8,

El formato 8 sera aplicable solamente al culminar el afio fiscal,

6.4.2. Las Direcciones Regionales remitiran directamente la evaluacion de su Plan
Operativo Institucional a ia Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial.

643 Las Oficinas Sub Regionales de Planificacion y Presupuesto de las Unidades
Ejecutoras Desconcentradas revisaran el contenido y coherencia de la informacion
y consolidarén la evaluacion de los Planes Operativos Institucionales de todos sus
organos o unidades estructuradas y remitran a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

i, 68 6.4.4. Las Unidades de Gestion Educativa, Agraria y Salud de las Ejecutoras
AT Desconcentradas deberan remitir copia de la evaluacion de su respectivo POIs a

S las Direcciones Regionales segun corresponda, por depender técnica y
normativamente de estas.

6.45 La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento
Territorial presentara el consolidado de los informes de evaluacion a nivel del
Pliego, a la segunda semana de agosto del Afio Fiscal en curso y febrero del afo
siguiente para su aprobacion via acto resolutivo.

VIl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

7.4, La formulacion, aprobacion, revision y evaluacion del Plan Operativo Institucional se
efectuara en los plazos establecidos.

Tomando en cuenta que el POl es un documento dinamico, se podrén realizar los reajustes
en las metas, de acuerdo con las variaciones presupuestales o prioridades que se presenten
debidamente sustentadas. Los reajustes efectuados seran remitidos a la Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial para las acciones
_pedinentes.
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7.6.

rgr

Las unidades estructuradas del Gobiemo Regional de Huancavelica, que no cuenten
especificamente con asignacion presupuestal (mneménico propio), deberan considerar para
la formulacion de sus respectivos Planes Operativos los montos asignados o ejecutados en
el afio anterior, evitando el sobredimensionamiento presupuestal en la programacion de sus
actividades.

El presupuesto consignado en el Plan Operativo Institucional para el afo fiscal 2011 debe
guardar relacion con el monto aprobado en el PIA del afio fiscal 2011, en las categorias
genéricas bienes y servicios, y adquisicion de activos no financieros.

Los Planes Operativos de los 6rganos estructurados del Pliego 447, en sus diferentes fases
seran remitidos a la Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, foliados, sellados y visados por el funcionario responsable en forma impresa. De
igual manera seran enviados en version digital o via electronica a los siguientes correos
electronico  institucionales: acahuna@regionhuancavelica.gob.pe (Ejecutoras Sede Central
y Hospital Departamental) y ejaurequi@regionhuancavelica.qob.pe (Ejecutoras
Desconcentradas — Gerencias Sub Regionales); En los informes de evaluacion deben
adjuntar el reporte del correo electronico de envio, caso contrario este no sera recepcionado
por la Gerencia antes referida.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial
es responsable de la verificacion in situ de la informacién proporcionada por las unidades
ejecutoras a nivel de pliego, para tal efecto la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, debera dar las facilidades para el
desplazamiento del personal.

La Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacion, para la asignacion presupuestal del
calendario de compromisos mensualizado, debera tomar como referencia los presupuestos
estimados en los Planes Operativos de las unidades estructuradas del Pliego (Formato N°
5).

DISPOSICIONES FINALES.

81.

8.2.

8.3.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Sub Gerencia
de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial.

El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva sera de responsabilidad del Jefe
de cada organo estructurado, sujeto a sancion establecida en el D.L. N° 276 y su
Reglamento.

La presente Directiva se aplicara para el ejercicio fiscal 2011 y tendra vigencia en los
siguientes ejercicios presupuestales, en tanto no se aprueben normas que la modifiquen.
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ANEXO N° 01

ESTRUCTURA PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Presentacion

l. Marco Estratégico.

. Diagnostico Sectorial de la Situacion Actual e Identificacion de Problemas y/o Necesidades
Il Objetivos Generales

IV.  Objetivos Especificos

V.  Programacion de Actividades y/o Proyectos (formatos 01, 02, 03, 04 y 05)

ESQUEMA FARA LA PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

. Presentacion

I, Resultados y/o Logros Alcanzados
e Actividades
e Proyectos

Problemas y/o Limitaciones

Sugerencias y/o Recomendaciones

Evaluacion Cuantitativa de Actividades y/o Proyectos (formato 08, 07 y 08)
VI.  Anexo: (Fotografias)

HVCA.

DEVLLA
. M

g ASH

et TS
T TR
/all':; nﬁ,,‘u-\ \s\“'

Al
STo

=
&
<
S

&

5




ANEXO N° 02

VISION, MISION, LINEAMIENTOS DE POLﬁ_’ICA INSTITUCIONALES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
GENERALES Y ESPECIFICOS PARA EL ANO FISCAL 2011

MISION

Organizar y conducir con eficiencia y transparencia la gestion publica regional, conducente a lograr
concertadamente el desarrollo integral y sostenido de la region, dentro de un marco democratico y de practica
de valores.

VISION

La Regién Huancavelicana es una organizacion moderna, proactiva y con identidad propia que lidera el
desarrollo sostenible de la region, institucionalizando los valores humanos y generando condiciones para la
competitividad integral y articulando la inversion publica - privada

LINEAMIENTOS DE POLITICA Institucional

Lineamiento de Desarrollo Econémico:

« Impulso del Desarrollo Econémico Regional, incidiendo en la inversion de proyectos integrales de caracter
productivo, energético y viales.

e Promocion de la inversion privada y de la Cooperacion Técnica Internacional.

Lineamiento de Desarrollo Social:

« Prioridad en la Atencion de Programas de Desarrollo Social, con incidencia en la Mejora de la Calidad de los
Servicios de Educacién y Salud como pilares basicos del Desarrollo Humano.

« Lucha frontal contra la desnutricion infantil, la mortalidad materno infantil, analfabetismo y la mejora de los
logros de aprendizaje.

« Promover y propiciar la igualdad de oportunidades y equidad de género en la poblacion regional

Lineamiento de Desarrollo Ambiental Territorial:

« Promocién de Programas de Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente, asi como del uso racional y
sostenible de los recursos naturales.

+ Gestion permanente para la atencion y mitigacion de desastres naturales y antropicos

Lineamiento de Desarrollo Institucional:

« Promocion y Fortalecimiento de la Gestion Piblica Regional en un Marco de Democracia Participativa e
igualdad de oportunidades.

e Fortalecimiento de la Articulacion e Integracion de las Direcciones Regionales Sectoriales, para la
conformacion de una sélida y competitiva Institucion Regional

« Promocion de la Gestion Regional Descentralizada, incidiendo en la atencion de las poblaciones rurales mas
desfavorecidas y marginadas, con el apoyo de alianzas estratégicas con los gobiernos locales, organismos
del gobierno nacional y la SC.

o Impulso de la Modernizacion del aparato administrativo regional. tomando especial atencion en la
implementacion de sistemas de informacion, y fortalecimiento de las capacidades de los recursos humanos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y GENERALES

Objetivo Estratégicos 1:  Promover la productividad, rentabilidad, diversificacién, transformacién y

competitividad de la agricultura, ganaderia y piscicola en la region.

Obijetivo General 1. Contribuir en el incremento de la produccion, productividad y rentabilidad de los
principales cultivos y crianzas en forma sostenible.

Objetivo General 2. Promover y fortalecer la capacidad de gestion empresarial de los productores
agropecuarios, organizados en cadenas productivas.

Objetivo General 3: Incrementar la produccion extensiva e intensiva de truchas en el ambito
departamental.

Objetivo Estratégico 2: Fomentar la proteccién y utilizacion racional de recursos naturales, medio
ambiente y prevencion de riesgos y dafios en la poblacién por efectos
naturales y antropicas.

Objetivo General 1. Desarrollar programas de sensibilizacion y adopcion de cultura ambiental
I en la comunidad educativa y campesina en el ambito departamental.
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Objetivo General 2:
Objetivo General 3:

Objetivo General 4.

Objetivo Estratégico 3:

Objetivo General 1:

Objetivo General 2:

Objetivo General 3:

Objetivo Estratégico 4:

Objetivo General 1.

Objetivo General 2.
Objetivo General 3:

Objetivo General 4.

Objetivo Estrategico 5:

Objetivo General 1:

Objetivo General 2:

Objetivo Estratégico 6:

Objetivo General 1.

Objetivo General 2:

Objetivo Estratégico 7:

Objetivo General 1:

Objetivo General 2:

Objetivo Estratégico &:

Mitigar riesgos y daflos en la poblacion por efectos de Fenomenos
naturales y antropicas.

Ampliar y mejorar las 4reas con proyectos y programas de forestacion y
reforestacion.

Lograr el saneamiento de limites y ordenamiento territorial a nivel departamental
y provincial.

Mejorar la transitabilidad, articulacion vial e integracién territorial, para el
acceso de la poblacién a los servicios sociales basicos y oportunidades de
mercado; asi como la prestacion eficiente del sistema de comunicaciones.
Dotar de infraestructura vial adecuada para un sistema de transporte eficiente
mediante la ejecucion de obras de construccion, mejoramiento, rehabilitacion
y mantenimiento.

Promover la seguridad, eficiencia y calidad en los servicios de transporte
terrestre buscando la reduccion de los accidentes de transito.

Promover el desarrollo eficiente de los servicios de comunicaciones

Garantizar el acceso, permanencia y culminacién en el sistema educativo
de los estudiantes de educacién inicial, primaria, secundaria y superior no
universitaria, con un servicio educativo de calidad, eficiente, productivo,
inclusivo, mejorando gradualmente el desempefio docente.

Asegurar una educacion de calidad, inclusiva e intercultural para los nifios de 0-5
afios de las areas rurales y urbanas, garantizando el desarrollo de capacidades y
habilidades productivas..

Garantizar que todos los nifios, concluyan una educacion primaria de calidad.
Brindar a los adolescentes y jovenes una educacion secundaria de calidad, que
satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y formacion en valores, que
los prepare para la vida y el ejercicio de la ciudadania.

Lograr una formacion técnica de calidad, acorde con los requerimientos del
sector productivo y el desarrollo nacional, que permita a los egresados integrarse
con éxito al mercado laboral.

Garantizar una educacion béasica alternativa y una educacién basica
especial de calidad en nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Mejorar el acceso de atencion a los nifios, jovenes y adultos a traves de
programas escolarizados y no escolarizados.

Integrar progresivamente a los nifios, nifias y adolescentes de educacion
especial a la Educacion Inicial, basica regular y ocupacional, de acuerdo con una
evaluacion de sus potencialidades y capacidades.

Promover el conocimiento y practica de la ciencia y tecnologia, la cultura y
los deportes.

Garantizar el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica para el
desarrollo de capacidades.

Fomentar la préctica deportiva y recreativa de la poblacion en el &mbito de |a
Regién de Huancavelica y mejorar el nivel competitivo de nuestros deportistas en
las competencias que se desarrollen.

Fortalecer las capacidades de gestion en las IL.EE., Programas, Redes
Educativas, COPRED, UGELs y DREH, promoviendo los espacios de
participacion en el marco del proceso de descentralizacién y los
Lineamientos de Politica Regional.

Mejorar la gestion institucional, gestion pedagogica y administrativa a fin de
brindar un mejor servicio educativo.

Construir, rehabilitar, sustituir, mejorar la infraestructura educativa y equipamiento
de los locales escolares de la EBR y alternativa que coadyuve al proceso de
aprendizaje de los alumnos.

Disminuir la mortalidad materna en un 40%, mortalidad perinatal en un 8%
en la Region Huancavelica al 2011

: Reducir la morbi - mortalidad materna en Adolescentes
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Objetivo Estratégico 9:

Objetivo General 1:

Objetivo Estratégico 10:

Objetivo General 1:

Objetivo Estratégico 11:

Objetivo General 1:

Objetivo Estratégico 12:

Objetivo General 1:

Objetivo Estratégico 13:

Objetivo General 1:

Objetivo Estratégico 14:

Objetivo General 1:
Objetivo General 2:

Objetivo Estratégico 15:

Objetivo General 1
Objetivo General 2

Objetivo General 3.
Objetivo General 4:
Objetivo Estratégico 16:

Objetivo General 1:

Reducir la mortalidad infantil en un 35% y enfermedades prevalentes de
la infancia en nifios y nifias menores de 5 afos: IRAS, DN crénica 10,9%
EDAS al 2011

Reducir la mortalidad infantil por neumonias, EDAS y neonatales.

Mejorara el acceso a servicios de salud en un 40% con un sistema
de Referencia y contra referencia implementando, que  garantice la
atencion integral segin categorias de EE.SS con calidad y Uso
Racional de medicamentos priorizando las poblaciones en Exclusiony
Dispersién en un periodo de 5 afios en la Region Huancavelica.

Fortalecer el sistema de referencia y contra referencia en zonas de mayor
riesgo de mortalidad materno infantil.

Disminuir las enfermedades transmisibles y no transmisibles con Enfasis
en las enfermedades bucodentales, problemas de salud Metal,
alcoholismo, secuelas de violencia politica, familiar y Desastre.

Reducir la significativamente la morbi mortalidad causada por enfermedades
transmisibles y no transmisibles

Mejorar las condiciones de salud ambiental y ocupacional en un 10% en la
Region al 2011.

Desarrollar capacidad de respuesta necesaria para reducir el impacto de
las Emergencias y desastres sobre la salud de la poblacion, el ambiente y
los servicios de salud.

Fortalecer las capacidades de Gestion de la DIRESA. HVCA en su rol
rector del sistema de salud y las competencias técnicas de los recursos
humanos equitativamente distribuidos y comprometidos.

Incrementar significativamente la capacidad de gestion y la capacidad resolutiva
de la DIRESA -HVCA

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios basicos de
saneamiento y electrificacion en el &mbito regional.

Ampliar y mejorar la infraestructura de saneamiento basico de la poblacion.
Ampliar la cobertura del servicios de energia eléctrica.

Modernizar y fortalecer la gestion publica regional en un marco de
eficiencia y democracia participativa,

Desarrollar Programas de Fortalecimiento de Capacidades Humanas.
Desarrollar Programas de equipamiento integral de los érganos estructurados
del pliego.

Garantizar el desarrollo de los servicios integrales en la Aldea Infantil.
Fortalecer las Capacidades de Participacion Ciudadana en los Procesos de
Concertacion de la Gestion Regional,

Desarrollar una oferta turistica competitiva y sostenible en el departamento
de Huancavelica.

Promover la oferta turistica del departamento a través del incremento de la
inversion.
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INSTRUCTIVO N° 01

ESTRUCTURA PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2011.

Cada unidad organica del Gobierno Regional de Huancavelica elaborara su Plan Operativo 2011
de acuerdo al siguiente esquema:

. PRESENTACION: Realizar una breve descripcion, dando a conocer el documento que se
presenta y resaltando los aspectos mas importantes.

Il. MARCO ESTRATEGICO.

Considerando lo enunciado en los Lineamientos Generales para el planeamiento operativo,
definir:
2.1 Visién: Cada Unidad Orgénica transcribira la vision del Gobierno Regional (ver anexo 02)
o del sector correspondiente.
2.2 Mision: Cada Unidad Organica transcribira la mision del Gobiermo Regional (ver anexo 02)
o del sector correspondiente.
2.3 Lineamientos de Politica: considerar el Lineamiento de Politica que guarda relacion con
las actividades y/o proyectos que el 6rgano estructurado ejecutara (ver anexo 02).

Ill. DIAGNOSTICO SITUACIONAL E IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.

Presentar un resumen actualizado de la situacion sectorial o institucional en el ambito regional
ylo provincial, posteriormente identificar y priorizar los problemas que dificuitan el
desenvolvimiento de las acciones u operaciones en el logro de las metas y objetivos de la
unidad organica.

OBJETIVOS
4.1. Objetivos Estratégicos
Considerar el Objetivo Estratégico que guarda relacion con las funciones que ejerce el
6rgano estructurado, el cual debe seleccionarse del anexo 02, de no existir el objetivo
estratégico que guarde relacion con las funciones que realizan, se sugiere
convenientemente su planteamiento o considerar el objetivo estratégico sectorial.

4.2. Objetivos Generales.
Una vez determinado los problemas y/o prioridades, seleccionar el o los objetivos
generales sefalados en el anexo 02, de no encontrar un objetivo general que guarde
relacion con las actividades y/o proyectos se recomienda su planteamiento.. No obstante
los objetivos deben articularse a los objetivos estratégicos de mediano plazo.

4.3, Objetivos Especificos
Definidos los objetivos generales se procede a establecer los objetivos especificos, para
el corto plazo (afio fiscal); para el logro del objetivo de este nivel se deben asociar
directamente las actividades y proyectos que se ejecutara.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS.

Determinados los objetivos estratégicos, generales, especificos e indicadores, se procede a la
programacién de actividades y proyectos con sus respectivas metas anuales y el presupuesto
correspondiente, utilizando los formatos N° 1,2 y 5 para actividades, y 3,4,5 para proyectos de
inversion publica.
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INSTRUCTIVO N° 02

INSTRUCTIVO PARA LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL

A. ESTRUCTURA DE PRESENTACION Y CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION.

Cada unidad organica o dependencia realizara la evaluacion en el ambito de su competencia,
elaborara y remitira el informe respectivo de evaluacion a Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial segun lo sefialado en la etapa de evaluacion. de
acuerdo al siguiente esquema.

I. PRESENTACION: Realizar una breve descripcion, dando a conocer el documento que se
presenta y resaltando los aspectos mas importantes.

Il. RESULTADOS Y/O LOGROS: Describir cualitativamente y cuantitativamente los resultados y/o
logros relevantes obtenidos al periodo de evaluacion.

IIl. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y/O LIMITACIONES: Detallar los problemas que se
presentaron durante la ejecucion de las actividades operativas y/o proyectos.

IV. DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y SUGERENCIAS: Determinar las
soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios para evitar o superar los
inconvenientes y deficiencias observadas durante el periodo evaluado.

V. EVALUACION CUANTITATIVA DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS: La evaluacion
cuantitativa de actividades y/o proyectos se presentara mediante la utilizacion de los
FORMATOS 06, 07y 08.

14




INSTRUCTIVO N° 03

PARA EL LLENADO DE LOS FORMATOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL

A. ARTICULACION DE OBJETIVOS.

La articulacion estratégica - operativa, se realizara a través del FORMATO N° 01; donde se
articulara los objetivos estratégicos institucionales con los objetivos generales y objetivos
especificos de la dependencia o unidad organica, asimismo en este formato se estableceran los
indicadores por cada objetivo especifico. Su llenado, debe seguir las siguientes pautas:

Entidad ylo Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara la
siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad Organica
Responsable.

Visién: Transcribir la vision formulada en el numeral 2.1), inciso I1) del Marco Estratégico.
Mision: Transcribir la mision formulada en el numeral 2.2), inciso II) del Marco Estratégico.

Objetivo Estratégico (Columna 1): Considerar el o los Objetivos Estratégicos ya
determinados en numeral 4.1), inciso V) del Marco Estratégico. Las Unidades Organicas que
ejecutan programas estratégicos transcribiran los objetivos definidos en el marco del
Presupuesto Por Resultados.

Objetivo General (Columna 2): En esta columna consignar los mismos Objetivos Generales
determinados en numeral 4.2 inciso IV correspondiente a objetivos. Puede haber mas de un
Objetivo General por cada Obijetivo Estratégico.

Objetivo Especifico (Columna 3): En funcion del objetivo general determinado transcribir el
objetivo especifico del numeral 4.3 inciso IV. Un objetivo general puede tener uno o mas
objetivos especificos.

Indicador de Resultado (Columna 4): Mide el logro obtenido en relacion a los objetivos
planteados. Para cada indicador considerar lo siguiente:

 Denominacion (Columna 4.1): Definir el nombre del indicador. Debe ser lo mas preciso y
diferenciarse del resto de indicadores.

e Forma de Calculo (Columna 4.2): Se debe sefialar claramente la forma de calculo del
indicador y las variables que intervienen para su determinacion.

o Linea de Base (Columna 4.3): Para determinar la linea de base se debe considerar los
datos del periodo mas reciente o utilizando la informacion secundaria (censos,
estadisticas oficiales, estudios previos y otros) en caso de no contar con informacion
secundaria se recurrira a la fuentes primarias.

e Medios de Verificacion (Columna 4.4): Considerar el o los documentos o instrumentos
que respalden el cumplimiento de los indicadores.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En funcion a los objetivos especificos previamente establecidos, definir el o las actividades para su
consecucion, para lo cual se utilizara el FORMATO N° 02. Su llenado, debe seguir las siguientes
pautas:

a)

b)

Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir el (los) objetivo(s) especifico(s) del Formato N°
1 (Columna 3).

Actividades (Columna 2): Detallar en forma ordenada las actividades a desarrollarse durante
el periodo previsto, teniendo en cuenta el recurso financiero y humano con que cuenta la
unidad estructurada o dependencia, tiene un inicio y un fin claramente determinadas, cuyo
cumplimiento hacen posible el cumplimiento de los objetivos.

Indicador (Columna 3): Especificar los servicios provistos por las Unidades Organicas como
resultado de la combinacion y uso de recursos.

» Unidad de Medida (Columna 3.1): Establecer la forma en que sera medida o
cuantificada la actividad.

= Meta Anual (Columna 3.2): Determinar el nmero de veces que se ha previsto realizar la
actividad, a fin de alcanzar los objetivos especificos o resultados esperados.

Costo Referencial (Columna 4): Considerar el total de presupuesto requerido para el
desarrollo de la actividad (Columna 5.2 del Formato 5.A.).

Cronograma de Actividades (Columna 5): Distribuir en forma trimestral y en cifras absolutas
el momento en que se va a ejecutar la meta programada durante el periodo previsto en el afo.

Financiamiento (Columna 6): Indicar la fuente de financiamiento para la ejecucion de las
actividades.

Responsable (s) (Columna 7). En esta columna se consignara el nombre del o (los)
responsables del cumplimiento de la ejecucion de la actividad.
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ARTICUL'ACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS GENERALES. (POR CONTINUIDAD Y POR EJECUTARSE
SEGUN PROGRAMA DE INVERSION 2011),

La dependencia o unidad organica que tiene previsto la ejecucion de proyectos sean estas por
continuidad o nuevos, en el ejercicio fiscal 2011, a través del FORMATO N° 03 determinaran la
articulacion de los proyectos con los objetivos estratégicos y objetivos generales. El llenado del
formato, es como sigue:

a)

Entidad y/o Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara la
siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad Estructurado
Responsable.

Objetivo Estratégico (Columna 1): Se consignaré el Objetivo Estratégico del Formato 1
(Columna 1) con el que contribuiré el proyecto de inversion.

Objetivo General (Columna 2): Consignar el Objetivo General del Formato N° 01 (Columna
2) con el que contribuira el proyecto de inversion.

Nombre del Proyecto (Columna 3): Indicar la denominacion completa del proyecto, tal como
se encuentra registrado en el SNIP.

Codigo del SNIP (Columna 4): Consignar el codigo asignado al proyecto por el Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Localizacién (Columna 5): Sefialar la ubicacion exacta donde se ejecutara el proyecto.
Considerar lo siguiente:

Localidad (es) (Columna 5.1): Indicar la localidad o localidades donde se ejecutara el
proyecto

Distrito (Columna 5.2): Indicar el distrito donde se ubica el proyecto.

Provincia (Columna 5.3): Indicar la provincia donde se ubica y/o ejecuta el proyecto.

Costo Total del Proyecto (Columna 6): Para consignar el costo del proyecto se tomara en
cuenta lo siguiente:

e Costo de Estudios (Columna 6.1): El monto del proyecto aprobado segun el estudio de
pre-inversion,

« Costo de Expediente (Columna 6.2): El monto del proyecto aprobado segun POA o
Expediente Técnico.
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PROGRAMACION DE PROYECTOS.

La programacion de los proyectos identificados en el Formato N° 3, se desarrollara a traves del
FORMATO N° 04, siendo recomendable desarrollar un formato por cada proyecto. Su llenado,
debe seguir las siguientes pautas:

a) Nombre del Proyecto (Columna 1): Indicar la denominacion completa del proyecto tal como
se encuentra registrado en el SNIP Formato N° 03 (Columna 3).

b) Componente/Actividades del Proyecto (Columna 2): Registrar los componentes y/o
actividades del proyecto determinados en el expediente técnico o POA, dependiendo del tipo
de proyecto.

¢) Indicador (Columna 3): Transcribir los indicadores de los componentes del proyecto.

c.1. Unidad de medida (Columna 3.1): Registrar la forma en que sera cuantificada el
componente o actividad del proyecto.

c.2. Meta Programada (Columna 3.2): Consignar en nimeros la meta a logar por cada
componente o actividad del proyecto en el afio fiscal.

d) Costo Programado del Proyecto (Columna 4): Considerar el presupuesto del componente o
actividad del proyecto para el ejercicio fiscal previsto, expresado en Nuevos Soles.

e) Cronograma (Columna 5): Registrar el plazo de ejecucion del componente o actividad del
proyecto durante el ejercicio fiscal previsto.

f) Financiamiento (Columna 6): Indicar la(s) fuente(s) de financiamiento con la que se
gjecutara el proyecto.

CRONOGRAMA DE GASTO ESTIMADO.

Consolidar el presupuesto global estimado del Formato N® 5A por especifica de gasto de todas las
actividades programadas en el Formato N° 02, para cuyo efecto se utilizara el FORMATO N° 05,
correspondiente al consolidado mensualizado del presupuesto estimado.

CRONOGRAMA DE ANALITICO DE GASTOS POR ACTIVIDAD.

Por cada actividad o proyecto programado en los Formatos N° 02 y 03 segun corresponda se
desarrollara el FORMATO N° 05 - A, correspondiente a presupuesto analitico de gastos por
actividad; utilizar el clasificador presupuestal de gastos.

a) Actividad: Indicar la denominacion de la actividad o proyecto

b) Partida Especifica (Columna 1): Consignar la partida especifica del clasificador de gastos a
requerir para e! desarrollo de la actividad o componente del proyecto.

c) Descripcion (Columna 2): Especificar los bienes y servicios a requerir por cada partida
especifica.

d) Unidad de Medida (Columna 3): Registrar la forma en que sera cuantificada el insumo a
requerir.

e) Cantidad (Columna 4): Registrar el total de insumo a utilizar en el afio fiscal.

f) Costo (Columna 5): En la columna 5.1 considerar el precio unitario de cada insumo y en la
columna 5.2 registrar los costos totales, expresado en Nuevos Soles.

g) Cronograma de Requerimiento Presupuestal (Columna 6): Distribuir mensuaimente el
presupuesto teniendo en consideracion el plazo de gjecucion de la aetividad o componente del
proyecto durante el ejercicio fiscal, debe guardar relacion con la p n'qu(\ realizada en los
Formatos N° 2 (Columna 4) y N° 4 (Columnas 4). e L
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INSTRUCTIVO N° 04

PARA EL LLENADO DE LOS FORMATOQS DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO

INSTITUCIONAL

A. EVALUACION DE ACTIVIDADES.

La evaluacion semestral y anual de las actividades ejecutadas, se realizara mediante el FORMATO
N° 06, esta evaluacion nos permitira medir el grado de cumplimiento en la ejecucion de las
actividades programadas. El llenado del formato sera de la siguiente manera:

a)

Entidad ylo Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara la
siguiente informacién: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad Organica
Responsable.

Periodo de Evaluacion: Sefialar el semestre y/o afio de evaluacion correspondiente a la
evaluacion.

Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir los objetivos especificos del Formato 2,
(columna 1).

Actividades (Columna 2): Transcribir las actividades del Formato N° 2 (Columna 2);
asimismo detallar aquellas actividades no programadas pero ejecutadas en el periodo de
evaluacion y en la columna de observaciones sefalar que no corresponde a las actividades
programadas.

Unidad de Medida (Columna 3): Trascribir la informacion del Formato N° 2 (Columna N° 3.1).
Meta Fisica (Columna 4):
f1. Meta Anual (4.1): Considerar los datos registrados del Formato N° 2 (Columna N 3.2).

f2. Meta Programada (4.2): En este rubro se detalla la meta que se programé hasta el
periodo de evaluacion (| Semestre o I! Semestre).

f.3. Meta Ejecutada (4.3): En esta columna se sefialara la meta ejecutada de las actividades
o componentes del proyecto, hasta el semestre que corresponda realizar la evaluacion,

Meta Financiera (Columna 5):
g.1. Meta Anual (5.1): Considerar los montos registrados en la columna 4 del Formato N°® 2.

g.2. Meta Programada (5.2): En este rubro se debe considerar el monto que se programé
ejecutar hasta el periodo de evaluacion (I Semestre o Il Semestre).

g.3. Meta Ejecutada (5.3): En esta columna considerar los montos ejecutados de las
actividades o componentes del proyecto, hasta el semestre que corresponda realizar la
evaluacion.

Grado de Cumplimiento % (Columna 6): Se obtiene de la comparacion de lo ejecutado con
respecto a lo programado, al periodo de evaluacion.

Financiamiento (Columna 7): Indicar financiamiento de las actividades por sus diferentes
fuentes de financiamiento.

Observaciones (Columna 8): Sefialar argumentos basados en percepciones con cierto nivel
de evidencia sobre el estado de la actividad para justificar las observaciones, come por
gjemplo: Recursos insuficientes: no se brindaron los recursos requeridos, Recursos no
oportunos: la asignacion de recursos no se realizé en los plazos programados, Personal:
personal no tiene las competencias adecuadas para la realizacion de la actividad, Alta
Rotacién: mucho cambio de personal en ia entidad o dedicado a la actividad, Capacitacion:
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Inadecuada programacion de actividades: no hay una adecuada programacion para el
desarrollo de la actividad y se reiteran errores en la ejecucion, Mala gestion: el responsable de
la actividad no tiene las competencias para gestionarlo, y Otros: especificar en caso use esta
opcion.

EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacién semestral y anual de proyectos ejecutados, se realizara mediante el FORMATO N°
07, esta evaluacion nos permitira medir el grado de cumplimiento en la ejecucion fisico - financiera
de los proyectos y sus respectivos componentes. El formato sera llenado de la siguiente manera:

a)

Entidad ylo Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara la
siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad Estructurado
Responsable,

Periodo de Evaluacion: Sedalar el semestre y/o afio de evaluacion correspondiente a la
evaluacion.

Codigo SNIP (Columna 1): Sefialar el codigo del proyecto asignado por el Sistema Nacional
de Inversién Publica.

Nombre del Proyecto (Columna 2): Indicar el nombre exacto del proyecto.

Componente (Columna 3): Registrar los componentes y/o actividades del proyecto. Formato
N° 4 (Columna 2).

Indicadores (Columna 4): Considerar la informacion registrada en el formato 04 (Columna N°®
03).

f1. Unidad de Medida (Columna 4.1): Sefialar la informacion registrada en el formato 04
(Columna N° 03).

f2. Meta Total (Columna 4.2): Transcribir las metas totales de cada componente del
proyecte (columna 3.2).

f.3. Costo Total (Columna 4.3): Registrar el costo total del proyecto segun estudio de pre
inversion o expediente técnico.

Meta Fisica (Columna 5):

g.1. Programada (Columna 5.1): Registrar la meta fisica programada hasta el periodo de
evaluacion.

g.2. Ejecutada (Columna 5.2): Registrar la meta fisica ejecutada hasta el periodo de
evaluacion
Meta Presupuestal (Columna 6):

h.1. Programada (Columna 6.1): Sefialar la meta financiera programada hasta el periodo de
evaluacion.

h.2. Ejecutada (Columna 6.2): Sefialar la meta financiera ejecutada hasta el periodo de
evaluacion.

Grado de Cumplimiento % (Columna 7): Se obtiene comparando lo ejecutado con respecto
a lo programado en el periodo de evaluacion.

Plazo de Ejecucion (Columna 8): Indicar la fecha de inicio y fin del proyecto de inversion
publica.

Fuente de Financiamiento (Columna 9): Sefialar la fuente de financiamiento del proyecto.

para justificar las observaciones. Ejem. demora en la formulacion_de expedientes técnicos,

expedientes técnicos con problemas de compatibilidad, etc. A=
&@NO Rg &
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INSTRUCTIVO N° 05

PARA EL LLENADO DEL FORMATOS DE EVALUACION DE LOS OBJETIVOS Y/O INDICADORES

La evaluacion de objetivos sera efectuado al culminar el segundo semestre, a traves del FORMATO N°
08, esta evaluacion nos permitira medir el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos. El formato
sera llenado de la siguiente manera:

a)

b)

c)

o

)

e)

Entidad ylo Dependencia: Para identificar la entidad o dependencia se consignara la
siguiente informacion: Pliego, Unidad Ejecutora, Organo Estructurado y Unidad Estructurado
Responsable.

Objetivos Generales (Columna 1): Transcribir los objetivos generales identificados en el
formato 01, columna 02.

Objetivos Especificos (Columna 2): Transcribir los objetivos especificos identificados en el
formato 01, columna 03.

Resultados del Indicador (Columna 3):

a1, Descripcion del Indicador (columna 3.1): Transcribir la denominacion del indicador del
formato 01 (Columna 4.1).

a.2. Linea de Base (columna 3.2): Transcribir el contenido del formato 01 (Columna 43).

a.3. Valor Alcanzado (columna 3.3): En esta columna se debe sefialar la variacion de la
linea de base, conservando sus variables y/o unidades de medida definidos, para verificar
el logro o avance de los objetivos establecidos, producto de las actividades y/o proyectos
ejecutados.

Observaciones (columna 4): Sefialar argumentos que limitaron el cumplimiento de los
objetivos y/o indicadores.
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FORMATO N° 01

ARTICULACION DE OBJETIVOS

UNIDAD EJECUTORA:
ORGANO ESTRUCTURADO:
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:

VISION:
MISION:
v INDICADOR DE RESULTADO (4)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (1) OBJETIVOS GENERALES (2) OBJETIVOS ESPECIFICOS (3) -
DENOMINACION (4.1) ° FORMA DE CALCULO {4.2) LINEA DE BASE (4.3} MEDIOS DE VERIFICACION (4.4)
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FORMATO N° 02

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

: INDICADOR (3) cOSTO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (5)
OBJETIVO ESPECIFICO (1 ACTIVIDADES (2) REFERENCIAL FTE. FTO (6)| RESPONSABLE (7
- " ﬁo“:"ﬁ' “ET‘“;;'}‘”"" Si. (&) | TRIM. (5.1) | 1l TRIM. (5.2) | Ill TRIM. (5.3)| IV TRIM (5.4) @ @
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UNIDAD EJECUTORA:
ORGANO ESTRUCTURADO:
UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

VINCULACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSIONES CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

FORMATO N° 03

' cODIGO LOCALIZACION (5) COSTO TOTAL DEL PROYECTO (6)
OBJETIVO ESTRATEGICO (1) OBJETIVO GENERAL (2) NOMBRE DEL PROYECTO (3) - :
SNIP (4) | |OCALIDAD(5.1) | DISTRITO(52) | PROVINCIA(5.3) | SEGUNESTUDIO(6.1) | SEGUN EXPEDIENTE (6.2)
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FORMATO N° 04

PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (5)

NOMBRE DEL PROYECTO (1) | COMPONENTE/ACTIVIDADES (2) - FFIS. 0. FTE. FTO. (6)
UNID. DE MEDIDA (3.1) | META ANUAL (3.2)| PYTO.SL{4) | |TRIM.(5.1) | I TRIM. (5.2) | Il TRIM. (5.3) | IV TRIM (5.4)
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FORMATO N° 05

CONSOLIDADO MENSUALIZADO DEL PRESUPUESTO ESTIMADO PARA EL 2011

PARTIDA
Airecmca | THE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL
TOTAL - - - - - - - - F = % < -
erimiento para la ejecucion de las actividades y

Nota: Para el desarrollo del formato, previamente se realizara el formato 5.A (analitico de gastog) por funcionamiento e inversiones, el mismo que albergara el requ

proyectos (elaborar el formato por separado para actividades y proyectos)
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PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS POR ACTIVIDAD

FORMATO N° 05 - A

ACTIVIDAD :
== = COSTO {5) CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTO PRESUPUESTAL (6)
: DESCRIPCION (2 CANT.{4)
ESPEC. (1) ' MEDIDA (3) UNIT.(5.1) | TOTAL(5:2) | ENE(6.1) [ FEB(6.2) | MAR{6.3) ABR (6.4) | MAY (6.5) | JuN(6:6) | JUL(6T) | AGO(6.8) | SET(6.9) OCT(6.10) | NOV(E.11) | DIC(E.12)




FORMATO N° 06

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

UNIDAD EJECUTORA:

ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE: PERIODO DE EVALUACION:

555 S A rSoA B T I -]
OBJETIVO ESPECIFICO (1) AP MEDIDA (3) [ ANUAL | PROGRAWADA | EJECUTADA | ANUAL | PROGRAMDA | EJECUTADA | Lo - T FINANCIERO| (M) QRSERVACIONES (@)
1) 42) 43) 5.4) 5.2) (5.3) : 62)

>
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UNIDAD EJECUTORA:

FORMATO N° 07

EVALUACION DE PROYECTOS

PERIODO DE EVALUACION:

ORGANO ESTRUCTURADO:
UNIDAD ESTRUCTURADA RESPONSABLE:

, R — T PLAZO DE EJECUCION e o =
% ~ A —— METAFISICAANUAL (5)  |METAPRESUPUESTAL ANUAL 6 cyapy ieo % ) ® FTE DE FTO| OBSERVACIONES
S i o icobin UNIDADDE | METATOTAL | COSTOTOTAL | PROGRAMADA | EJECUTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA | ooy 7 4y ~ FINANC. | oo oy ™ ©) (10)
- MEDIDA (4.1) @2 @3 61 52 6.1 6.2) ; 2) ®2)

Nota Solo para los organos estructurados que ejecutan proyecios de inversion
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UNIDAD EJECUTORA-
ORGANO ESTRUCTURADO:

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:

OBJETIVOS GENERALES (1)
SCE R

e

FORMATO 8

EVALUACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADOS DEL INDICADOR (3)

OBJETIVOS ESPECIFICOS (3]

e N 0 T

DESCRIPCION DEL INDICADOR (3.1)

LINEA DE BASE (3.2)

VALOR ALCANZADO 33)

OBSERVACIONES (4)

0

0
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